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Сажетак 

Циљ овог рада је да утврди утицај одабраних атрибута дужине стажа тренера и континуитет 

њиховог вођења једног клуба у Евролиги (ЕЛ), на остварени резултат, односно на пласман у 

завршници ЕЛ (Топ 8). За потребе овог неексперименталног посматрања, анализирани су одабрани 

параметри  23 тренера (53.2 ± 7.5 година), који су водили тимове у кошаркашкој ЕЛ у сезонама 

2017/2018 и 2018/2019. Учешће тренера у вођењу клубова анализирано је до почетка такмичења у 

сезони 2017/2018 (за сезону 2017/2018), односно 2018/2019 (за сезону 2018/2019), и представљено 

је као њихово „јединствено професионално искуство“, повезано са предметним такмичењем. 

Варијабле које су посматране тичу се дужине стажа вођења претходних клубова и садашњег 

клуба, као и успешности вођења тих клубова. Добијени резултати показују да сâма дужина стажа 

нема значајну улогу у успеху у овом такмичењу, али да је континуираност вођења одређеног клуба 

високо повезана са истим успехом. Обе варијабле које се односе на дужину стажа у садашњем 

клубу, број сезона и број утакмица у садашњем клубу, указале су на значајне разлике између две 

групе тренера  (р = 0.004 за сезону 2017/18 и р = 0.011 за сезону 2018/19). Што се тиче успешности, 

показано је да значајан утицај на пласман екипа у ТОП 8 фазу ЕЛ у посматраним сезонама има 

успешност у варијаблама које се односе на садашњи клуб (број победа у ЕЛ у садашњем клубу, 

број пораза у ЕЛ у садашњем клубу, однос победа и пораза у ЕЛ у садашњем клубу), и све 

показују високу статистичку значајност и у сезони 2017/18 и 2018/19. Закључак је да је дужина 

стажа тренера важна, али да је континуитет вођења једног клуба још важнији фактор у успеху 

клубова у ЕЛ. Резултати овог истраживања могу помоћи у избору тренера у клубовима који се 

такмиче у ЕЛ. 
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 УВОД 

 Кошарка представља један од најпопуларнијих и најпраћенијих спортова на свету. Светску 

популарност, фасцинирање играчима и успех код гледалаца стекла је својим динамичким 

карактеристикама, везаним за екипни спорт (McKeag, 2003). Резултати националних селекција 

показују да се најквалитетнија кошарка игра на тлу Сједињених Америчких Држава (САД) и 

Европе. Тај квалитет се делом црпи из јаких националних првенстава, али и организовања 

престижних клупских такмичења, (енг. National Basketball Association) НБА лиге и ЕЛ. НБА 

представља најјаче клупско такмичење у САД-а док ЕЛ представља најјаче клупско такмичење у 

Европи. Првобитан назив НБА лиге је био Кошаркашка асоцијација Америке (Basketball 

Association of America), а 1949. године мења име у НБА, док ЕЛ под тим именом и системом 

такмичења постоји од 2000. године, као наследник Купа шампиона. Иако је НБА свакако најјаче 

клупско такмичење у свету, већина стручњака се слаже да се разлике између НБА тимова и 

најбољих европских тимова, од којих већина игра ЕЛ, смањују (Mandić et al., 2019).   

 Када су у питању фактори који утичу на постизање успеха у спорту, већина радова односи 

се на истраживање техничких вештина, тактике, психолошких аспеката и моторичких способности 

самих спортиста. Поред њих, приметна су и истраживања која се баве утицајем параметара који се  

ограничено могу посматрати као дужина стажа, спортисте и тренера, на остварени резултат у 

спорту (Леонтијевић, 2022). Резултати појединих истраживања су показали да спортисти са дужим 

стажом у такмичењу ефикасније изводе специфичне моторне задатке (Gabbett et al., 2011; García-

González et al., 2012; Gil et al., 2013; Lex et al., 2015; Vänttinen et al., 2010; Vaz et al., 2012), као и да 

исти поседују шире, организованије, структуираније и потпуније разумевање игре (Del Villar et al., 

2007; García-González et al., 2012).  

 Када су у питању тренери, искуство и запажања тренера примарни су извори знања и 

тренерског ангажмана (Cushion et al., 2003; Gilbert & Trudel, 2001; Gould et al., 1990; Salmela, 1996). 

Тренерско искуство представља и примаран податак, приликом избора тренера од стране 

менаџмента клубова, којима је првенствено циљ остваривање што бољег резултата. Искуство 

тренера може да се посматра кроз године живота, број сезона проведених у одређеном такмичењу, 

као и броју сезона проведених у истом тиму. Наиме, тренери у сваком спорту, па и кошарци, 

представљају једну од најбитнијих фигура у реализацији клупских интереса или интереса 

спортског друштва. Одабир тренера може бити од великог значаја за спортски успех.  
 Кошаркашки тренери, попут пословних менаџера, обављају неколико функција које су 

кључне за учинак њихових организација (Fizel & D’itri, 1996). Њихова улога је јако комплексна, од 

тренажне припреме (психолошке, физичке, тактичке, интелектуалне, мотивационе, ситуационе, 

тактичке...), па до модела понашања и учења које играчима треба да представи све оно што је 

добро у њиховом спорту. Колико ће тренери бити успешни, првенствено зависи од њиховог знања 

и од самог карактера тренера, од односа са играчима, сарадницима, од жеље за усавршавањем и 

даљим учењем. У том смислу, узајамно поверење, поштовање и подршка се сматрају међу главним 

аспектима који доприносе задовољавајућем и успешном односу тренер-спортиста (Jowett, 2001; 

Jowett & Cockerill, 2003; Poczwardowski et al., 2002). Услови који су потребни да неко постане 

тренер у кошарци су стицања лиценци, али конкретно у ЕЛ, према сазнањима аутора, стицање 

лиценце није потребно. 

 Резултати истраживања о повезаности тренерског стажа са успехом тима нису 

конзистетни, без обзира о ком спорту се ради. Хадлеј и сар. (Hadley et al., 2000) су показали да 



Николић, Д. и сар., Утицај дужине стажа и..., ФИЗИЧКА КУЛТУРА 2023; 77 (1): xxx-xxx 

 

атрибути дужине стажа тренера, посматрано кроз број сезона у (енг. National Football League) НФЛ 

лиги има значајан утицај, када је у питању ефикасност тима, док Роуч (Roach, 2016) сматра да 

дужина стажа тренера у НФЛ лиги може имати и негативан утицај на резултате у новом тиму. 

Истраживањa у фудбалу су показала да неки атрибути дужине стажа тренера у погледу година 

стажа и рејтинга има позитиван утицај на резултате који постижу са тренутним тимом (Maderer et 

al., 2014), док недавно истраживање Леонтијевића (2022) показује да дужина стажа тренера у Лиги 

шампиона, нема значаја за пласман њиховог тима у ТОП16. Када је у питању кошарка резултати 

су такође неконзистенти, али се може закључити да оваквих или сличних истраживања нема у 

довољном броју да би сe дошло до конзистентног резултата. Утврђено је да дужина стажа може 

имати позитиван утицај на резултат у НБА лиги, док у (National Collegiate Athletic Association) 

NCAA кошарци није пронађена значајна повезаност (Fizel & D’Itri, 1997; Pfeffer & Davis-Blake, 

1986). Стога остаје питање колики је стварни утицај дужина стажа тренера на резултат тима, и да 

ли ангажовање искусног тренера може гарантовати клубу планирани успех. Под искуством 

тренера, у смислу предмета овог рада, подразумева се пракса, скуп знања, навика, вештина 

стечених у тренажно-такмичарској пракси.  

 Циљ овог неексперименталног посматрања је да утврди утицај одабраних параметара који 

се могу подвести под радни стаж тренера у ЕЛ на остварени пласман. Сазнајна претпоставка је да 

ће тренери са дужим стажом вођења клубова у ЕЛ, као и тренери који имају континуираност у 

вођењу истог клуба, имати и бољи крајњи успех, сагледан кроз пласман. То не значи да лошији 

пласман у ЕЛ не представља успех клуба. Успех у пуном смислу, одређен је визијом руководства 

клуба, за дату такмичарску сезону.  С тим у вези, овај рад може „отворити врата“ за нове просторе 

истраживања у кошарци. Уједно може послужити и као препорука клубовима приликом 

ангажовања тренера, у односу на циљ који, као клуб, желе да постигну.  

 

 МЕТОД РАДА 

 Узорак испитаника  

За потребе овог истраживања, анализирани су дескриптивни показатељи 23 тренера (53.2 ± 

7.5 година), који су водили своје тимове у кошаркашкој ЕЛ у сезонама 2017/2018 и 2018/2019.   

 Узорак варијабли и начин прикупљања података 

 Дужина стажа тренера анализирана је до почетка такмичења у сезони 2017/2018 (за сезону 

2017/2018), односно 2018/2019 (за сезону 2018/2019), како би се прецизније одредио његов утицај 

на остварени резултат у наступајућем такмичењу. На основу постављеног циља, варијабле су 

подељене на оне које се односе на дужину радног стажа и вођењу екипа у ЕЛ .  

 Дужина стажа тренера у ЕЛ обликована је на основу следећих варијабли: 

- године, старост, (ГС) 

- број сезона у ЕЛ, (БС)  

- број сезона у претходним клубовима у ЕЛ, (БСпк) 

- број сезона у садашњем клубу у ЕЛ, (БСск) 

- број утакмица у ЕЛ укупно, (БУу) 

- број утакмица у ЕЛ у садашњем клубу, (БУск) 

- број утакмица у ЕЛ у претходним клубовима. (БУпк) 
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 Вођење екипа процењивана је на основу следећих варијабли: 

- број победа у ЕЛ укупно, (БПбу) 

- број победа у ЕЛ у садашњем клубу, (БПбск) 

- број победа у ЕЛ у претходним клубовима, (БПбпк) 

- број пораза у ЕЛ укупно, (БПзу) 

- број пораза у ЕЛ у садашњем клубу, (БПзск) 

- број пораза у ЕЛ у претходним клубовима, (БПзпк) 

- однос победа и пораза у ЕЛ укупно, (ОППу) 

- однос победа и пораза у ЕЛ у садашњем клубу, (ОППск) 

- однос победа и пораза у ЕЛ у претходним клубовима. (ОППпк) 

Прикупљање података, везаних за праћене варијабле, извршено је посредством сајта 

„Euroleague Basketball“ (https://www.euroleaguebasketball.net/euroleague/), при чему је дефинисана 

база података за даљу статистичку обраду. Поред већ наведених зависних варијабли, подаци 

везани за искуство тренера, сврстани су и у односу на две независне варијабле и то на тренере чији 

су се тимови пласирали у ТОП 8 фазу такмичења, и на тренере чији су тимови такмичење 

завршили у групној фази.   

 Обрада података  

Свака варијабла је обрађена стандардном дескриптивном статистиком (средња вредност и 

стандардна девијација). Испитивање разлика између две независне варијабле, извршено је 

непараметријским Ман-Витни У (Mann-Whitney U) тестом за независне узорке. Ниво статистичке 

значајности био је на p<0.05.  Сви статистички тестови су били обрађени коришћењем СПСС 20.0 

програма (SPSS INC Chicago, IL). Резултати су приказани табеларно и графички. 

  

https://www.euroleaguebasketball.net/euroleague/
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 РЕЗУЛТАТИ 

 
У Табели 1 приказани су резултати који се односе на повезаност одабраниих атрибута 

дужине стажа тренера са оствареним пласманом у сезонама 2017/18 и 2018/19. Показано је да 

значајан утицај на пласман екипа у ТОП 8 фазу ЕЛ у посматраним сезонама има континуитет рада 

тренера у садашњем клубу. Наиме, обе варијабле које се односе на дужину стажа у садашњем 

клубу, број сезона и број утакмица у садашњем клубу, указале су на значајне разлике између две 

групе тренера (р=0,004 за сезону 2017/18. и р=0,011 за сезону 2018/19). Поред тога, занимљиво је 

истаћи да тренери који су прошли у ТОП 8 фазу такмичења имају апсолутно већи број сезона и 

већи број утакмица у ЕЛ, али та разлика није статистички значајна. Када су у питању године 

старости, изгледа да оне не утичу на успешност тренера у ЕЛ, као и број сезона и утакмица у 

претходном клубу. 

 Табела 1 Учешће тренера у ЕЛ у сезонама 2017/18 и 2018/19 
 2017/2018 2018/2019 

 ТОП 8 Групна Фаза p ТОП 8 Групна фаза p 

ГС 50.75 52.25 0.494 55.88 54.25 0.752 

БС 5.63 3.75 0.489 7 5.12 0.489 

БСпк 3.25 3.75 0.7 4.37 5 0.63 

БСск 2.38 0.00 0.004 3 0.12 0.011 

БУу 141.13 75.13 0.206 159.25 108.25 0.372 

БУск 67.38 0.00 0.004 73.87 3.75 0.015 

БУпк 73.75 74.13 1.00 84.37 104.5 0.522 

Напомена: *ГС - године старости, БС - број сезона, БСпк - број сезона у претходним клубовима, БСск - број сезона у садашњем 

клубу, БУу - укупан број утакмица, БУск - број утакмица у садашњем клубу, БУпк - број утакмица у претходним клубовима. 
*p<0.05 

У Табели 1 приказани су резултати на основу којих је могуће донети закључак о 

ефикасности тренера у односу на остварени пласман у сезонама 2017/18 и 2018/19. Утврђено је да 

значајан утицај на пласман екипа у ТОП 8 фазу ЕЛ у посматраним сезонама има успешност у 

варијаблама које се односе на садашњи клуб. Све варијабле везане за ефикасност у садашњем 

клубу показују статистичи значајну разлику и у сезони 2017/18 и 2018/19. Када су у питању 

варијабле које се тичу ефикасности у осталим клубовима, не постоје статистички значајне разлике. 
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Табела 2 Атрибути ефеката вођења екипа у ЕЛ у процени ефикасности тренера у сезонама 2017/18 и 2018/19  

 2017/2018 2018/2019 

 ТОП 8 Групна Фаза p ТОП 8 Групна фаза p 

БПбу 96.88       36.38 0.051 96.87 59.62 0.372 

БПбск 45.75 0.00 0.004 49.87      1.25 0.015 

БПбпк 51.13 36.38 0.913 47 58.37 0.394 

БПзу 42.25 37.75 0.598 61.37 48.62 0.495 

БПзск 21.63 0.00 0.004 24 2.5 0.015 

БПзпк 22.63 37.75 0.661 37.37 46.12 0.557 

ОППу 66.26 30.95 0.004 51.38 47.36 0.636 

ОППск 47.64 0.00 0.004 42.52 4.166 0.011 

ОППпк 34.90 31.17 0.511 27.06 48.10 0.201 

Напомена: *БПбу - број победа у ЕЛ укупно, БПбск - број победа у ЕЛ у садашњем клубу, БПбпк - број победа у ЕЛ у претходним 

клубовима, БПзу - број пораза у ЕЛ укупно, БПзск - број пораза у ЕЛ у садашњем клубу, БПзпк - број пораза у ЕЛ у претходном 

клубу, ОППу - однос победа и пораза у ЕЛ укупно, ОППск - однос победа и пораза у ЕЛ у садашњем клубу, ОППпк - однос победа и 
пораза у ЕЛ у претходном клубу.  

 

 ДИСКУСИЈА 

 
 Циљ овог рада био је да се утврди да ли су дужина стажа и ефикасност тренера значајни 

фактори, када је у питању успех тимова у ЕЛ. Истраживања која су спроведена током последње 

две деценије указују на то да су примарни извори сазнања за тренере искуство и запажања током 

тренерског ангажмана (посла, стажа) (Cushion et al., 2003). Резултати добијени у овом раду 

показују да сâма дужина стажа нема значајну улогу у успеху у овом такмичењу, али да је 

континуираност вођења одређеног клуба високо повезана са истим успехом, што упућује да је 

искуство стечено у специјализованом стручном послу, довело до напредовања праксе, вештине и 

знања које описују тренера, и самим тиме су и делимично потврђене претпоставке аутора овог 

рада. 

 Просечна старост тренера који су наступали у ЕЛ у сезони 2017/18 била је између 51 и 52 

године, а у сезони 2018/19 54, и 56, што указује да старост тренера не представља значајан фактор 

када је у питању пролаз екипа у ТОП 8 фазу такмичења. Са друге стране, иако није показана 

дискутабилна статистичка значајност, ТОП 8 тренери имају више утакмица укупно у ЕЛ, и за 

сезону 2017/18 (Табела 1. БУу = 141.13 наспрам 75.13, p = 0.206), и за 2018/19 (Табела 1. БУу = 

159.25 наспрам 108.25, p = 0.372). Овај податак говори да је специфично искуство стечено у овом 

такмичењу ипак битније од самог узраста тренера. То потврђује и истраживање које је спровео 

Леонтијевић (2022), при чему се оно односи на фудбалске тренере у такмичењу Лига шампиона. 

Неке од најзначајнијих карактеристика, које тренери успешних екипа поседују, јесу способности 

адекватног пружања повратних информација (Solomon et al., 1998), као и могућност доношења 

бољих одлука, као и примене адекватног понашања, како би психолошки утицао на играче (Jones 
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et al., 1997), као и развој узајамног поверења, поштовања и подршке између играча и тренера 

(Jowett, 2001; Jowett & Cockerill, 2003; Poczwardowski et al., 2002). Поред тога, познато је да је у 

савременом спорту све већи унос новца у спортске организације, што ствара средине у којима 

утицај великих улагања ствара велике притиске по питању постизања резултата. У складу са тим, 

клубови често играчима и тренерима нуде велике новчане премије за остварење одређених 

резултата, али то у појединим случајевима може утицати контрапродуктивно када је у питању 

резултат (Roach, 2016).  

 Оно што представља најзначајнији резултат овог рада, јесте то што је у свим варијаблама 

везаним за континуираност вођења тимова у такмичењу ЕЛ (број сезона у садашњем клубу у ЕЛ, 

број утакмица у ЕЛ у садашњем клубу, број победа у ЕЛ у садашњем клубу, број пораза у ЕЛ у 

садашњем клубу, и однос победа и пораза у ЕЛ у садашњем клубу), и у сезони 2017/18, и у сезони 

2018/19, постоји значајна разлика између тренера који су водили ТОП 8 тимове, и оних који су 

водили остале тимове. На основу тога, може се закључити да је континуираност вођења тимова у 

неком такмичењу, битнија и од укупне дужине стажа тренера. Ови резултати се поклапају са 

истраживањем које је спровео Леонтијевић (2022), премда се његово истраживање односи на 

фудбал. Наравно, постоји пуно фактора који се тичу овог питања. Прво, клубови бирају тренере 

који им највише одговарају, по питању тактике кошаркашке игре, али и дугорочне стратегије 

клуба, стварајући тако систем који омогућава да тим има континуиране резултате, чак иако дође 

до евенуталне промене тренера, након одређеног периода. Па тако, неки клубови бирају тренере са 

,,звучнијим именима“, односно тренерима који поседују одређени реноме, не би ли својим знањем, 

али и ауторитетом утицали на постизање бољих резултата екипе у што краћем временском року. 

Са друге стране, поједини клубови узимају још увек неафирмисане тренере, али са циљем да у 

дугорочном плану постигну боље резултате, учврсте своју позицију у одређеном такмичењу, 

развијају младе играче, итд. Овај систем се показао учинковитијим из више разлога. Наиме, 

неафирмисани тренери немају притисак очувања свог реномеа, па су стога спремнији да ризикују 

и чешће развијају приснији однос са играчима (Barnett et al., 1992). Ипак, давање шансе млађим, 

неискусним играчима се не може сматрати повезаним са годинама и дужином стажа тренера, али 

то свакако превазилази циљеве овог рада. 

 Постоје неке чињенице које упућују да поред тренерског искуства, спортска каријера 

тренера представља важан извор знања у развоју тренерских вештина (Côté, 2006), али тај аспект 

није узет у разматрање у овом раду, па тако може бити смерница за будућа истраживања. Шта је 

укупно искуство, а потом и колики је утицај на ефикасност тренера, и даље је неистражена тема. 

На основу овог рада, могу се извући одређени закључци, али да би били потврђени, потребно је 

спровести додатна истраживања у овој области. 

  

 ЗАКЉУЧАК 

Кошарка, као и сваки други спорт, не представља једноставно надигравање две екипе. 

Бројни су фактори од којих зависи успех у кошарци. Један од тих фактора јесте и позитивна 

атмосфера у тиму. Она се гради дужи временски период, и може се рећи да је за њу најзаслужнији 

тренер. Да би тренер стекао ауторитет и успео да направи позитивну атмосферу, потребно је да 

прође дужи временски период. Управо томе сведоче и резултати овог истраживања, која јасно 

показују да, без обзира на дужину стажа тренера, ипак већу улогу игра континуитет вођења једног 

клуба, када се гледа успех у ЕЛ.  
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Већа дужина стажа тренера у вођењу клубова у ЕЛ, не значи нужно и бољи успех, али 

потврђује да је континуитет вођења једног клуба од круцијалног значаја за упех у истом 

такмичењу. 
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